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       みやぎ仙台商工会 経営発達支援計画  

令和５年度 事業実施状況及び評価について 

 

みやぎ仙台商工会における経営発達支援計画の概要 

 (本計画の詳細は本会ホームページをご参照願います) 

実 施 期 間 ・令和３年４月１日～令和８年３月３１日 

目 標  

地域小規模事業者に対する長期的な振興のあり方を踏まえ、本計画の５年間は以下の目標を掲げ経営発達支援事業を実施し、

小規模事業者の経営の持続的発展を支援する。更に、事業実施に当たっては、仙台市や各支援機関との連携のもと、環境変化

や消費者ニーズに対応した事業計画の策定とその着実な実施について、経営指導員等が事業者に寄り添った伴走型支援を行い、

新たな需要開拓による経営力向上の支援に努める。 

＜目 標＞ 

１ 事業計画策定支援強化による経営力向上の推進 

２ 事業承継と創業支援の強化による地域小規模事業者の維持・拡大 

３ 個店の魅力創出と情報発信による販路拡大支援 

４ 職員の支援力向上と支援体制の構築 

経営発達支援

事 業 評 価 

検 証 委 員 会 

・開催日  令和６年２月７日       ・開催場所 みやぎ仙台商工会 本所研修室 

・出席者(委員構成)                   (順不同・敬称略) 

委員長  庄司 俊充  みやぎ仙台商工会 会長 

委 員  岡崎 清治     〃     副会長 

委 員  嶺岸 義雄     〃     副会長 

委 員  加藤 和彦     〃     筆頭理事 

委 員  後藤  毅  合同会社ミア・カーサ経営支援室代表社員  中小企業基盤整備機構東北本部中小企業アドバイザー 

委 員  菅原 大介  仙台市経済局産業政策部商業・雇用支援課商業振興係 係長 

委 員  堀井 知行  日本政策金融公庫仙台支店国民生活事業融資第二課長 

委 員   樋口 雅彦   宮城県商工会連合会広域支援部企業支援課副参事兼課長 

実 施 状 況 

評 価 結 果 

 

・実施概要 

経営発達支援事業の目的である、販路開拓・経営力向上に直結する「事業計画策定」に取り組む事業者を掘り起こす 

ため、各種セミナー開催や支援施策等の情報提供等を通し、事業計画策定支援による個社の経営力向上に努めた。 

 

・事業評価等 

１ 各事業は下記の基準値で評価いただきました。(評価基準日:令和６年２月７日現在) 

・Ａ 目標を達成することができた。         (１００％以上) 

・Ｂ 目標を概ね達成することができた。       (８０％～９９％) 

・Ｃ 目標を半分程度しか達成することができなかった。(３０％～７９％) 

・Ｄ 目標をほとんど達成することができなかった。  (３０％未満) 

 

２ 支援事業に対する委員からの意見    

支援事業等 意見内容 

需要動向調査に関する事業 アンケート調査に関するサンプルス数は、目標数に拘らず信頼性を確保するた

め、多くのサンプルを集めるよう努力願いたい。 

全体を通して コロナ禍が明けて経済活動が再開し、賑わいが戻り景気は回復傾向とあるが、

地域の小規模事業者は、特に小売業者の売上は回復に至っておらず厳しい状況

にある。今後も経営者に寄り沿った継続的な支援が必要である。 

３ 総 評 

・事業計画策定支援件数は目標を達成しており、実施状況は評価に値る。 

・今後も経営者に寄り沿った継続支援に注力すること。 

※事業の実施状況、評価に対する今後の取り組みについては、次頁以降をご参照願います。 

理事会報告日 ・報告日  令和６年３月２６日      ・報告場所  みやぎ仙台商工会 本所研修室 
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      令和５年度 経営発達支援事業実施状況  ＜2024.1.31 現在＞ 

 

みやぎ仙台商工会 

 

１ 地域の経済動向調査に関する事業 

 

国・県等が提供する経済動向等の各種統計データを活用した地域経済動向調査を行い、管内の景気動向等を把握

する。把握したデータは専門家と連携して分析し、小規模事業者に対する経営計画策定等の基礎資料として情報提

供を図り、１月中に本会ホームページで公開した。 

 

 

 

 

 

※  

中小企業景況調査報告書（全国商工会連合会・宮城県商工会連合会）や宮城県の経済動向、観光統計データ等 

 

 

２ 需要動向調査に関する事業 

 

「売れる商品づくり」や「消費者ニーズを捉えたサービスの展開」等による新たな販路開拓支援を目的に、消費者

ニーズ調査と商談会におけるバイヤー調査を実施した。 

消費者ニーズ調査については支援事業者２件を選定の上、１１月から１月に事業所施設内で来店者アンケート調

査を実施した。商談会におけるバイヤー調査については、４月に出展者を募集し、１１月８日に開催されたビジネ

スマッチ東北２０２３秋に本会も同行し、出展ブースに来られたバイヤーに対してアンケート調査を実施した。 

これらの調査結果は、経営支援専門家の分析結果や提案を報告書に取りまとめの上、令和５年１２月と令和６年

２月に各支援事業者にフィードバックを行った。 

事業項目 単位 計画 実績 達成率 評価 

消費者に対する需要動向調査事業者数 件 ２ ２ １００％ Ａ 

上記調査、1 件あたりのサンプル 件 ３０ ２０ ６６％ Ｃ 

バイヤーに対する需要動向調査事業者数 件 ２ １ ５０％ Ｃ 

上記調査、1 件あたりのサンプル数 件 ５ ２４ ４８０％ Ａ 

 

 

３ 経営状況の分析に関する事業 

 

職員による巡回・窓口相談、経営計画作成セミナーや確定申告等相談機会を捉え、調査対象となる小規模事業者

をピックアップし経営状況等の把握と経営課題の明確化に努めるとともに、今後の事業計画等策定の基礎資料とし

た。また昨年度に引き続き、県下商工会で導入した経営分析システム「ＢＩＺミル」による経営分析も行い、補助

金申請前や融資申込時の財務分析として活用した。 

事業項目 単位 計画 実績 達成率 評価 

経営分析件数 件 ９０ １１８ １３１％ Ａ 

 

 

 

 

 

 

 

 

事業項目 計画 実績 達成率 評価 

RESAS を活用した地域経済動向分析の公表回数 １回 １回 １００％ Ａ 

各種統計データ※を活用した地域経済分析の公表回数 １回 １回 １００％ Ａ 
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４ 事業計画策定支援に関する事業 

 

事業者の意識改革を促しつつ、セミナーや個別相談会を通して、経済動向調査や経営状況の分析により明らかにし

た経営資源や外部環境状況、更に需要動向調査によって得られた買い手のニーズ等を踏まえた事業計画策定を支援

するとともに、上記分析結果等に基づいた中長期的な事業計画策定の支援、ひいては経営力強化に繋がる事業計画

の策定を支援した。 

事業項目 単位 計画 実績 達成率 評価 

事業計画策定支援件数 件 ６３ １１７ １８５％ Ａ 

創業計画策定支援件数 件 ５ １５ ３００％ Ａ 

事業承継計画策定支援件数 件 ２ １ ５０％ C 

 

 

５ 事業計画策定後の支援に関する事業 

 

事業計画を策定した全ての事業者を対象に進捗状況だけでなく、事業遂行上の課題に対しても外部の専門家と連携の上、

課題解決に向けた適切なフォローアップ支援を実施するとともに、売上・利益等の検証を踏まえ事業成果を意識したフォロ

ーアップ支援を実施した。 

事業項目 単位 計画 実績 達成率 評価 

事業計画策定フォローアップ事業者数 件 ６３ １１０ １７４％ Ａ 

上記フォローアップ延べ件数 回 ２５２ ６１２ ２４２％ Ａ 

 上記利益率 3％以上増加件数 件 ３２ １８ ５６％   Ｃ 

創業計画策定フォローアップ事業者数 件   ５ １６ ３２０％ Ａ 

 上記フォローアップ延べ件数 回 ３０ １８  ６０％ Ｃ 

 上記売上目標達成件数 件 ２ １ ５０％     Ｃ 

事業承継計画策定フォローアップ事業者数 件 ２ １   ５０％ Ｃ 

 上記フォローアップ延べ件数 回 ８ １   １２％ Ｄ 

 上記利益率 3％以上増加件数 件 １ ０   ０％ Ｄ 

 

 

６ 新たな需要の開拓に寄与する事業 

 

宮城県商工会連合会や関係団体が主催する展示会の情報を周知するととともに、商談会への出展勧奨に努めるな

ど、中小・小規模事業者の商品・販売力向上と販路開拓、事業機会の創出・拡大に繋げるための支援を行った。 

事業項目 単位 計画 実績 達成率 評価 

県内バイヤー等との個別商談会支援 

 (主催:宮城県商工会連合会) 

参加件数 ２件 ０件 ０％ Ｄ 

成約件数 ２件 ０件 ０％ Ｄ 

ビジネスマッチ東北出展支援 

(主催: 東北ニュービジネス協議会、東北地区信用金庫協会等) 

参加件数 ２件 １件 ５０％ Ｃ 

成約件数 ２件 １件 ５０％ Ｃ 

ニッポン全国物産展出展支援 

(主催:全国商工会連合会)  

出品件数 ２件 ０件 ０％ Ｄ 

出品売上額 １５万円 ０万円 ０％ Ｄ 

SNS ツール活用支援 

(主催:宮城県商工会連合会) 

支援件数   ２件 １件 ５０％ Ｃ 

売上増加率    １０５% １２０％ １１４％ Ａ 

※ビジネスマッチ東北  2023.11.8 会場:夢メッセみやぎ   ・出展者数: 10 ジャンル 約 500 件   ・来場者 6,072 名  

 

① 会場の様子 ⓶食品製造販売業 
 


